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{Pueden las Empresas Energéticas Romper

el Nexo Historico Entre

las Caidas de

Precio del Petrdleo y los Grandes Siniestros?

Las comparias petroleras y gasistas dan la bienvenida

La tendencia histérica de pérdidas revela una po-

sible correlacion entre las caidas significativas del

precio del petrdleo y una mayor siniestralidad del

_ i sector energético: las companias energéticas de-
et o que bentener cuidado ala hora de aplicar medidas de
los precios del petréleo recortes, disefadas para contrarrestar/compen-
y el gas permanecerdn sar los efectos de los bajos precios del petrdleo,

bajos durante un periodo | ’ )
prolongado de tiempo. para asegurarse de que la historia no se repita.

Como uno de los muchos medios para reducir el gasto

a un mercado de sequros blando

Menos ingresos significa
menos inversion

Durante los Ultimos 20 meses, el precio del
petréleo ha caido aproximadamente un 70
por ciento. Histéricamente, en el mercado
Upstream, los periodos de caidas significati-
vas en el precio han desembocado en:

FIGURA1 PRECIO DEL CRUDO VERSUS PERDIDAS UPSTREAM POR ANO - 1974-2015

Fuente: Estudio Marsh
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¢ Explorando México?

Incremente el éxito desde aguas profundas
hasta yacimientos no convencionales

- - 5 ki 11

Corte en profundidad de un acimut amplio (WAZ) que muestra la parte superior de la sal y claramente la estructura geoldgica.

Mas de 25 afios de experiencia en la realizacion de Imagenes del subsuelo en México y la terminacion de 250 proyectos
de Caracterizacion de Yacimientos, califican a CGG come su guia para el éxito en Exploracion y Produccion.

Nuestras soluciones integrales en geociencias le ayudaran a evaluar las nuevas Rondas de Licitaciones. Nuestras
Librerias Multicliente en México, incluyen nuestra nueva Revision Geolégica-Petrolera Robertson de México, nuestra
base de datos Seep Explorer, con alrededor de 200,000 km lineales de datos airborne gravimétricos y magnetométricos
de nueva adquisicion y 38,000 km® de datos 3D y acimut amplio que actualmente estan siendo reprocesados con una
secuencia de vanguardia.

Visitenos en nuestra pagina web para ver cdmo podemos mejorar su éxito,
y en el Congreso Mexicano del Petroleo en el stand #525. T

T CGG

cgg.com/mexico Passion for Geoscience
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LA CAIDA DE LOS PRECIOS DEL PETROLEO HA « Abandono o cancelacién de nuevos pro-
MENGUADO LA CAPACIDAD DE LAS COMPANIAS yectos.
PARA SOPORTAR LA VOLATILIDAD

e Incremento de los despidos y congelacion

Con menos ingresos y mas presion sobre los presupuestos, las de las contrataciones.

companias podrian verse ante el reto de enfrentarse a la volatili-

dad que pueda surgir en el futuro, impulsada por cuestiones de ® Recortes en el gasto en infraestructura y
menor oferta y demanda, como: mantenimiento.

¢ Una desaceleracion del crecimiento en paises como China, ¢ Menos inversiones en salud, seguridad y for-
que previamente eran considerados de alto crecimiento. macion del personal.

e | a proliferacion de retos sociales en paises cuyas econo- Decisiones de reducciéon de costes como
mias se apoyan en la industria del petréleo y del gas. éstas, parecen haber llevado a la industria,

en el pasado, a incurrir en pérdidas mayo-

e Una tendencia hacia la produccion de energia mas limpia, res, segun el estudio realizado por Marsh
acentuada por el acuerdo COP 21. (ver Figura 1).

¢ | os avances tecnoldgicos que reducen los patrones de Recortes similares ocurrieron entre 1980 y

consumo. 1986 cuando el precio del crudo Brent cayd

de 35 a 15 ddlares el barril, en los afnos 90

e Continuacion del levantamiento de las sanciones a Iran, que cuando el precio se desplomd de mas de

incrementaria el flujo de “petréleo facil” de bajo coste en el 100 a 32 dolares el barril. Normalmente, tras

mercado global. estas caidas, se habria dado un periodo de

mayor frecuencia o de pérdidas mayores.

® @ @ PetroQuiMex



NUEVOS TIPOS DE COBERTURA

El siguiente reto es para el mercado
comercial de sequros, el cual debera Existe una oportunidad para las aseguradoras de ser mas inno-
vadoras en los productos que ofrecen, y asi generar mas interés

responder a los cambios de la de- de las companias energéticas. Por ejemplo:

manda de las compariias energeti- * Riesgos Cibernéticos. El uso remoto del sistema SCADA
(supervision, control y adquisicion de datos) por las compa-
nias del sector, expone las instalaciones a los ataques, lo
cual esta generando una creciente preocupacion en cuanto
al riesgo cibernético. Sin embargo, pocas pdlizas ofrecen

cas y ofrecer menores retenciones

Las empresas ya estan cancelando proyectos
y procediendo a reducir sus plantillas. El grupo
de consultoria Wood Mackenzie estima que se
han archivado ™ proyectos por valor de 380 mil
millones de ddlares. Entretanto, una encuesta re-
ciente en la publicacion Chemical Engineer revela
gque la mayoria de los encuestados habia visto
despidos en sus empresas. ? Ademas, el 36 por
ciento sufren recortes de presupuesto de forma-
cién y el 45 por ciento senalaban la congelacion
de las contrataciones. Si bien las cancelaciones
de proyectos y los despidos son faciles de cuan-
tificar debido a la informacion a disposicion del
publico, los recortes en mantenimiento, en me-
didas de salud y seguridad y en la formacién de
los empleados son mucho mas dificiles de va-
lorar. Esperandose a un periodo prolongado de
precios bajos del petrdleo, en cualquier caso, la
cuestion ahora es cuando empezaran las com-
panias de petrdleo y de gas a gastar menos en
mantenimiento, salud y seguridad. Basandonos
en la experiencia pasada (ver la Figura 1), cuando
ocurra esta reduccion de gastos, si no ha ocu-
rrido ya, podriamos no esperar demasiado para
ver un incremento de la siniestralidad.

Bajos precios del petroleo: éla nueva
norma?

Existen sefiales en el mercado que apuntan que
los precios del petrdleo y del gas permaneceran
bajos durante un periodo prolongado de tiempo.
Los analistas de Goldman Sachs han predicho
que la recuperacion se retrasara, con los precios
permaneciendo bajos por mas tiempo de lo que
vimos en el pasado. ® Como resultado de este
nuevo contexto, es probable que veamos:

1 Wood Mackenzie “Deferred upstream projects tally reaches
68”, disponible en http://www.woodmac.com/media-cen-
tre/12530462, visitado el 26 de Febrero de 2016.

2 News in Numbers” The Chemical Engineer, Febrero 2016 pp.
4-5.

3 Goldman Sachs “New Oil Order”. http://www.goldmansachs.
com/our-thinking/pages/ the-new- oil-order/, visitado el 26 de
Febrero de 2016.

cobertura de riesgos de este tipo o para cubrir el posible
dano fisico resultante.

Pérdidas de ingresos. Las pdlizas que cubren las pérdidas
de ingresos son complejas; las aseguradoras podrian desa-
rrollar productos simplificados para ayudar a los comprado-
res de seguros para quienes la preocupacion al respecto es
creciente.

Otros tipos de cobertura. Ademas, se esta advirtiendo un
pequeno incremento de interés por otros tipos de seguro,
incluidos:

— Riesgo de crédito, ya que los clientes tratan de prote-
ger sus cobros.

— Seguro de responsabilidad de los Administradores y
Directivos (D&O) debido al temor de los litigios y recla-
maciones por parte de los accionistas por el derrumbe
de los beneficios.

— Pdlizas de garantia e indemnizaciéon asociadas a las
adquisiciones, ya que los activos son cada vez mas
atractivos por su precio.

— Pdlizas mas flexibles que respondan a las pérdidas de
forma mas oportuna.

¢ Nuevos proyectos cada vez mas pequenos,
baratos y realizados en un tiempo menor.
Los proyectos de varios miles de millones de
ddlares probablemente disminuiran, siendo
cada vez mas corrientes los proyectos den-
tro del rango de coste de entre 50 millones
de ddlares y 100 millones de ddlares.

* Proyectos de exploracion y perforacion en
nuevas regiones tales como el Artico seran
en gran medida paralizados, ya que el coste
de extraccion frente al precio del petrdleo lo
hace comercialmente inviable.

La Revista de la Industria Petrolera e @ ®
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‘Las decisiones
de reduccion de
costes... por par-
te de la industria
parecen haber
llevado a mayo-
res perdidas en

el pasado”

Debido a la baja en los
precios del petrdleo,

las empresas ya estdn
cancelando proyectos y
procediendo a reducir sus
plantillas.

® @ @ PetroQuiMex

¢ | as fusiones y adquisiciones probablemente
aumentaran a medida que el nimero de ac-
tivos energéticos, a precio atractivo, aumen-
te. Aunque todavia no se ve el incremento
de éstas, el gran volumen de operaciones
realizadas durante los Ultimos periodos de
precios bajos sugiere que podria anticipar-
se un incremento si el contexto de precios
bajos continda.

Todo esto ocurre en una época en la que el
contexto de riesgo es alto debido a la desace-
leracion de las economias de alto crecimiento,
a un mayor impulso a la produccion de energia
mas limpia, a los avances tecnoldgicos que re-
ducen el consumo y a la perspectiva de “petro-
leo facil” de bajo coste en el mercado global.

Esta situacion tiene el potencial de cambiar
la faz de la industria petrolera y gasista en el
transcurso de la préxima década, impulsada
en parte por una menor apetencia de riesgo y
tolerancia en el mercado.

El mercado de seguros permanece inmovil

Cabria esperar que, a medida que la volati-
lidad se incrementa y que las tasas de se-
guros siguen cayendo, las compafiias estén
buscando transferir mas riesgo. Sin embar-
go, hasta el momento las compafias no han
aprovechado los bajos precios en un mer-
cado de seguros favorable para presionar y
obtener una mayor protecciéon en tiempos
de incertidumbre. Con el coste de la
capacidad en minimos his-
toricos, obviamente existe

una oportunidad de acceder a fuentes bara-
tas de capital en los mercados de seguros, de
reducir el gasto total de primas de seguros,
de comprar seguros en areas que anterior-
mente estaban descartadas por su coste y
de renegociar las condiciones de cobertura.

Sin embargo, los compradores siguen suscri-
biendo, en gran medida, las pdlizas “tradicio-
nales”, en un intento de aprovecharse de los
ahorros de coste posibles en el actual merca-
do blando, en lugar de ampliar la cobertura
de la que disponen y/o aprovechar las nuevas
€ innovadoras opciones para cubrir sus ries-
gos. Seria ahora el momento de transferir el
riesgo a terceros antes de que la volatilidad se
incremente.

Conclusion

Debido al contexto de precios bajos, las com-
panias energéticas estan archivando y cance-
lando nuevos proyectos y reduciendo plantilla.
Puede que sodlo sea cuestion de tiempo para
que las compafiias también reduzcan su gasto
en mantenimiento, medidas de salud y segu-
ridad y formacion de los trabajadores. En tal
caso, y en base a la experiencia pasada, di-
chos recortes daran lugar a un repunte de la
siniestralidad. Si las predicciones econdémicas
aciertan, podria pasar algun tiempo hasta ver
una tregua en los precios bajos, debiendo las
compafias petroleras y de gas enfrentarse a
retos cada vez mayores en la proxima déca-
da. Ademas de su menguada capacidad para
soportar la volatilidad, estan surgiendo nue-
VOS riesgos como consecuencia del desarrollo
tecnoldgico y socioeconémico. En este dificil
contexto, las compafias petroleras y gasistas
dan la bienvenida a un mercado de seguros
blando como uno de los muchos medios para
reducir el gasto. Las organizaciones que tienen
un enfoque mas orientado al largo plazo, que
reevallan su apetito y tolerancia al riesgo y que
utilizan al mercado de seguros de energia para
transferir mayores cantidades de riesgo fue-
ra de balance, probablemente estaran en una
posicion mas fuerte a largo plazo. El siguiente
reto es para el mercado comercial de seguros,
el cual debera responder a los cambios de la
demanda de las companias energéticas y ofre-
cer menores retenciones, mayores limites y /o
coberturas mas amplias, de manera que reco-
nozca las continuas presiones sobre el coste a
las que se enfrenta la industria energética.
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MATERIAS PRIMAS PARA LA pOChtECEl(')
INDUSTRIA DE PETROLEO & GAS

materias primas

OFRECEMOS, TANTO QUIMICOS BASICOS, COMO TECNOLOGIAS DE ALTA ESPECIALIDAD PARA APLICACIONES EN:

* Perroracion pe Pozos
* ESTIMULACION

* Remeniacion oe Pozos

* CEMENTACION
* ProDUCCION
* TRATAMIENTO DE AGUAS

* TERMINACION (INCLUYENDO FRACTURA)
* Probuccion MEeJorADA
* REFINACION

PROPUESTA DE VALOR

* Rescuarpo pe Propuctos

* ApminISTRACION ¥ ConTROL DE INVENTARIOS
* FORMULACIONES ESPECIALES

* MezcLas v DiLuciones

* InGenieria Quimica ¥ Soporte TEcnIcO
* Logistica pE DetaLLE
* Y MUCHO MAS
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