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Por: Elena Gozalez, PetroQuiMex.

Mexico tiene que importar a diario mas de dos mil millones de pies cubicos del hidrocar-

buro, a precios que oscilan entre los 15 y 17 dolares por millar de pies cubicos. Paradoja

que afecta gravemente a la economia del pais y esta relacionada con decisiones politicas

erroneas tomaadas en el pasado

Pese a contar con los recursos naturales, y
del abaratamiento del gas natural en Estados
Unidos —con costo de unos cuatro délares por
millén de Btu—, México tiene que importar a
diario mas de dos mil millones de pies cubicos
del hidrocarburo, a precios que oscilan entre
los 15y 17 ddlares.

Para el director general de Planeacion de
la Comision Nacional de Hidrocarburos
(CNH), Oscar Roldan Flo-

El fendmeno de la gasificacion de la
electricidad y la industrializacion del

pais genero problemas de abasto

res, esta paradoja que afecta gravemente a
la economia del pais tiene que ver con deci-
siones politicas errbneas, que se tomaron en
el pasado.

El funcionario explica que ante el fendbmeno de
la gasificacion de la electricidad y la industriali-
zacion del pais, la demanda de gas crecio ex-
ponencialmente, mientras la produccion bajo
hasta registrar tasas negativas, generando
problemas de abasto. Ante esto, alrededor del
ano 2006 se empezaron a construir terminales
de gas natural licuado, por parte de Comision
Federal de Electricidad (CFE).

“¢ Por qué se decide construir infraestructura
que toma muchos anos, que son inversiones
de largo plazo para importar gas? Qué no
tenemos gas?, plantea Roldan Flores. “Ahi es
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t.s Aactualidad

El problema de abasto de
gas en el pais es tan grave,
que es uno de los temas
centrales en la Estrategia
Nacional de Energia.

® @ @ PetroQuiMex
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Alrededor de 2006 se empezaron a
construir terminales de gas natural
licuado, por parte de Comision Fe-

deral de Electricidad

cuando vienen las preguntas claves de politi-
ca: ¢Quién tomo esa decision en 20086, y por
qué? ;Realmente ya no tenemos el recurso?,
¢ evaluamos ya el potencial?, ¢estamos con-
vencidos de que no nos queda de otra? Ahi,
yO Creo que se empiezan a prender los focos
rojos en materia de politica”, sefiala.

“Se requiere una politica de hidrocarburos, una
politica energética. Obviamente al construirse
las terminales, empiezan a crecer las importa-
ciones via gas natural licuado. De acuerdo con
la informacién de la CNH, de los dos mil 200
millones de pies cubicos que se importaban
en 2012, 32 por ciento se importd por terminal
del gas natural licuado”, de paises como Peru,
Qatar, entre otros.

“Estamos trayendo gas de lugares alejadisi-
mos, con un costo altisimo, porque algo que
se ha observado, esta famosa revolucion de
shale gas en los Estados Unidos, hizo que los
precios en América se vinieran abajo, aqui te-
nemos precios por debajo de los cuatro doé-
lares, el millar de pie cubico, mientras que en
Europa estan en 15, 16, 17; en Asia, igual”.

Infraestructura deficiente

Por problemas de infraestructura, México no
puede transportar el gas por el norte, asi que
tiene que traerlo de otras regiones, pagando
por él de 15 a 17 ddlares el millar de pies cu-
bicos.

El problema de abasto de gas en el pais es tan
grave, que es uno de los temas centrales en
la Estrategia Nacional de Energia, que aprobd
recientemente el Congreso.

El documento, disehado por la Secretaria de
Energia, destaca que el crecimiento del con-
sumo de energia en el pais esta por encima
de la tasa de crecimiento del Producto Interno
Bruto (PIB).
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“Eso normalmente se conoce como la elasti-
cidad del consumo de energia que es mayor
a uno. Esto es, el consumo de energia crece
mas que el proporcional del PIB. ¢ Qué implica
esto? Si tu quieres crecer un punto adicional
del Producto Interno Bruto, vas a necesitar
mas que un punto porcentual de demanda de
consumo de energia. Todavia requiere mas
energia”, explica Roldan, quien también se ha
desempenado como consultor.

“En paises mas desarrollados, normalmente la
relacion es menor, aqui estamos creciendo to-
davia; se estan incorpo-
. rando mas industrias,
1@ entonces se requiere
mas consumo de
energéticos.

El reto de abasto de gas que enfren-
ta hoy Meéxico, lo confronta con el
problema de que el pais solo cuente
con Petroleos Mexicanos para [pro-

aucir los hidrocarburos

Eso es clave, porgue si este pais quiere crecer
a 5 por ciento, eso implica que el consumo de
energia va a crecer casi a 8 por ciento.

El crecimiento del consumo energético va por
encima del PIB, si queremos echar a andar
esta economia, mas vale que pensemos como
vamos a producir los energéticos que va a re-
querir ese crecimiento del PIB”, advierte.

Destaca que mientras las tasas de crecimiento
del consumo de energia son de 2.1 por cien-
to, promedio anual, el del PIB es de 1.82 por
ciento. Ademas, de 2000 a 2012 el consumo
de gas natural en el pais creci6 a 5 por ciento
promedio anual.

“Cada ano, el consumo de gas crecia en 5
por ciento, ahora si esto se compara con el
1.8 por ciento de economia, y se le quiere ha-
cer crecer a 5, tendremos que crecer a la par.
Esto ya nos prende los focos rojos. Si este
pais quiere crecer va a necesitar una oferta de
energéticos”, sefala.

Focos rojos ante posible desabasto

En la Estrategia Nacional de Energia se re-
conoce que México “se ha convertido en
importador neto de gasolinas, diésel, tur-
bosina, Gas Natural, Gas Licuado de Pe-
tréleo y petroquimicos; ademas de que
muchos de los sistemas de transporte
energéticos presentan signos de obsoles-
cencia, capacidad insuficiente, problemas
de integridad fisica; y en general se cuenta con
pocas rutas de transporte, por medio de duc-
t0s, que provean vias de abastecimiento, o que
puedan expandirse hacia areas del territorio
nacional que no se encuentran atendidas”.

El experto en hidrocarburos hace una retros-
pectiva del comportamiento del mercado del
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gas en el pais, y sefiala que durante los afios
90 el ritmo de importaciones era muy bajo,
menor a 100 millones de pies cubicos diarios,
pero a partir de 2000, empieza un crecimien-
to més acelerado, impulsado mucho por el
sector eléctrico, lo que se ha denominado
“gasificacion de la generacion de energia
eléctrica”, que implicé un mayor consumo
de gas.

“Sin embargo, no fue asi por el lado de la
produccion. De 2000 a 2004, mientras el
consumo de gas seco crecié a 8 por ciento
promedio anual, la producciéon de gas lo hizo
en 2.8 por ciento, promedio anual. Entonces
cada afno traiamos arrastrando un déficit. Esa
brecha hizo que las importaciones pasaran de
168 millones de pies cubicos diarios en 1999
a mil 126 millones de pies cubicos diarios en
el 2004”, destaca.

Refiere que este disparo de las importacio-
nes de gas, prendieron los focos rojos y en
los siguientes cuatro afnos se observa que se
da un impulso de la produccion de gas, y en
ese periodo, la producciéon de gas en México
crece por encima del consumo de gas.
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Esto, gracias a la Cuenca de Veracruz; “es
precisamente en esos anos, cuando la cuen-
ca de Veracruz, que produce 150 millones
de pies cubicos diarios, alcanza en el 2008
un maximo de 956 millones de pies cubicos
diarios, impulsado por mayor actividad fisica,
inversion y mas pozos. Eso permite mantener
el equilibrio”.

Sin embargo, senala, las importaciones vol-
vieronacrecer: pasaron delos mil 126 en 2004
a mil 336 millones de pies cubicos diarios en
2008, “crecieron un poco, digamos”. Y en
2008, el consumo de gas sigue creciendo, “la
economia crece, tiene que crecer el consu-
mo de energéticos”, pero la produccion cae,
a diferencia de los periodos anteriores, en
ese Ultimo periodo, que fue de 2008 a 2012,
el gas seco a distribucion por parte de PGB

Al construirse las terminales, empie-
zan a crecer las importaciones via

gas natural licuado

La Revista de la Industria Petrolera e @ @

El pais tiene los recursos.
Se requiere inversion,
tecnologia y la intervencion
del IMP.



por ciento, eso
fue negativo.

/ “Obviamente, las importacio-
nes se empiezan a disparar, pa-
saron de mil 300 a 2 mil 200 millones
de pies cubicos diarios de importaciones.
Por ahi decian: ‘no es grave porque esta muy
barato en Estados Unidos, traételo’. Pues si,
pero ya ni siquiera tenemos capacidad para
distribuirlo, si lo queremos importar del norte,
porque el ducto troncal esta saturado”.
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Distintos, los intereses de PEMEX y los
del pais

El reto de abasto de gas que enfrenta hoy Mé-
Xico, lo confronta con el g
problema de que P..;’f"
el pais sélo cuente

con Petréleos Mexicanos para pro-
ducir los hidrocarburos, considera el
funcionario.

Sin embargo, Petréleos Mexicanos claramen-
te tiene un mandato, que ahora ya se le puso
en la ley, de generar valor econdmico. Es un
organismo publico, que tiene un sentido a
maximizar: el valor econémico.

“; Qué hace el organismo cuando el precio
del petréleo esta a 100 ddlares, y el del gas
a tres? Saca el aceite, ¢y quién va a sacar
gas”?, no pues no le conviene, en toda la 16gi-
ca del mundo, entonces tenemos que impor-
tarlo a 15 ddlares, porque si yo tengo soélo una
cartera de proyectos, que es la de Petréleos
Mexicanos, el petrdleo tiene una rentabilidad
inmensa”, sefala. La problematica consiste,
segun Roldan Flores, en que los intereses del
Estado, de la politica econdmica y de la pa-
raestatal para maximizar su valor econémico,
no coinciden.

“Entonces, ¢,qué vamos hacer?, jvamos a
obligar a PEMEX a crear un programa espe-
cial o estratégico de gas, que ya existid y
fue pésimo. Se cred, a finales de los

= . 90, y pasada la fecha, traemos
un desabasto gigante. En-
tonces el modelo actual
ya llegd a su fin, dio

w las Ultimas pata-
das”.
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El crecimiento del consumo de ener-
gia en el pais esta por encima de la
tasa de crecimiento del Producto In-

terno Bruto

Y plantea: “Tenemos que pensar en cam-
biar, ,como? Hay que analizar, ¢tenemos los
recursos?, ¢queremos seguir con un solo
operador?, que tenga que atender todas las
necesidades energéticas del pais, que son
muchas. Los tiempos han cambiado muchi-
simo, ahorita el sector esta muy diversificado,
ya no puedes pedirle a uno que haga todo”.

Hoy el tema central, dice, es que se requiere
cambiar el marco institucional, labor que se
tiene que discutir en el Congreso.

Tiene México potencial para producir
mas gas

El directivo de la CNH asegura que México
cuenta con potencial para producir gas y ser
autosuficiente. “Tenemos identificados los
campos en Veracruz, en Burgos, que tienen
potencial de producciéon. Ahora, una cosa es
que lo tengamos identificado, sepamos dénde
esta, o que haya espacios para aprovechar, y
otra cosa, que alguien vaya y lo saque”.

El problema, sefala, es la capacidad de gene-
racion. “Necesitamos mas manos que atien-
dan todas esas oportunidades. Entonces, el
pais tiene recursos gasiferos, tanto en reser-
vas importantes, COmo en recursos prospec-
tivos, 1o que se requiere es actividad”.

Y si se compara la Cuenca de Burgos con el
Distrito 4 de Texas, “es la misma Cuenca. Es
transfronteriza, se extiende de un lado a otro,
y la actividad en cada lado es diametralmente
distinta. La produccion acumulada de gas en el
lado texano -y las areas son similares—. Estamos
hablando de 50 contra 55 mil metros cuadra-
dos, mas 0 menos la misma érea. Condiciones
muy similares. Alla se ha producido mas de seis
veces el gas que se ha producido aca”.

Para ejemplificar el potencial con que cuenta
México, refiere algunos datos que estan rela-

cionados con los factores de recuperacion de
los campos, como en los casos de las cuen-
cas de Veracruz y Macuspana, que serian la
opcion en el corto plazo, si el pais enfrentara
un desabasto de gas, principalmente en la
zona centro y centro-occidente.

Esto, explica, debido a que el troncal para lle-
var gas del norte a esta zona esté saturado,
“por eso hemos estado importando tanto por
aqui, porque ya no lo podemos importar de
Estados Unidos, por la saturacion del ducto”.

“Se esta haciendo el famoso ducto de Los
Ramones, que va a permitir conectar la parte
norte del pais con esta parte centro-occiden-
te, de aqui a que termine ese ducto, esta zona
va a seguir sin gas. Entonces, las opciones
para poder abastecer son las Cuencas de Ve-
racruz y de Macuspana, porque estas dos no
requieren el uso de este troncal para poder
llevar el gas”.

En ese sentido, destaca que la cuenca de
Burgos, que también esté subexplotada con
respecto a la parte texana, no €s una opcion,
ya que no tenemos infraestructura para bajar
el gas.

“De aqui al 2016, que es cuando se termina
este ducto, el abasto de gas no puede venir
ni de la Cuenca de Burgos, ni de Estados Uni-
dos. Entonces, 0 se importa o lo producimos
de acéd”.

Y explica: “La Cuenca de Veracruz tiene un
factor de recuperacion, esto es, de lo que se
produjo, si dividimos la produccién total entre
el volumen original encontrado, lo que se ha
logrado recuperar es 40 por ciento, normal-
mente en los campos de gas se logra extraer
hasta el 80 por ciento. Esto es, tenemos to-
davia otro 40 por ciento, de todo lo que se
produjo de Veracruz”.

Hay otros campos, dice, como el Cauchiy
Gasifero, que son muy grandes, y no llegan
ni al 20 por ciento del factor de recuperacion.
“Gasifero se empezd a producir, apenas hace
muy poco. Entonces, el caso de la Cuenca de
Macuspana, igual, tiene un factor de recupe-
racion promedio de 40 por ciento. Si tU juntas
estos campos que casi no tengan produccion
y juntas trillones de pies cubicos de gas, que
es mucho”.



Existen
10,000

gasolineras
a nivel nacional
las cuales despachan
127 millones de :
litros diariamente-

vente: PEMEX ler, sem. 2012

mangueras de despacho

A
e =
|
=
El 90% de las 5
SON Marca

GOODSYEAR.

ENGINEERED PRODUCTS

<7 VEYANCE

TECHHOLOGIE
e

E MEKICO B. o AL & W



t.s Aactualidad

En la actualidad México se
ha convertido en impor-
tador neto de gasolinas,
diésel, turbosina, Gas
Natural, Gas Licuado de
Petrdleo y petroquimicos.

® @ @ PetroQuiMex

“Suficiente para sacar, al menos de aqui al
2016, yo ahora puedo encontrar cinco cam-
pos de gas que saquen esa produccion; pero
una cosa es que los encuentre, y otra que los
saque. Volvemos al mismo tema. Si las deci-
siones de produccion no dependieran de un
ente operador, la Secretaria de Energia podria
decir facilmente, aqui alguien viene y me saca
este gas ya. Haces un concurso, una licitacion
o lo que sea, y adelante”.

Y vuelve a plantear que “no podemos esperar
a que nuestro operador se le ocurra que si va
a llevar gas. No va a llevar gas, si lo obligas
a que lo haga, le estas generando un dano
patrimonial porque va a decir “esos 10 pesos
que le vas a meter ahi me van a costar, porque
a mi me cuesta muy caro el gas”.

“Hoy, yo lo escuché de Carlos Morales de-
cir: ‘a PEMEX le cuesta cinco ddlares producir
gas actualmente. Entonces, si eso le cuesta a
PEMEX, obviamente no nos conviene, pero a
pOCO porgue le cueste tanto a PEMEX el pais se
tiene que esperar, tal vez a otro le cueste tres.

Dada la urgencia que requiere el pais, no pue-
de esperar esas cosas, algo tan importante
no se puede manejar de esa forma. Entonces,
decir, bueno, yo creo que se vale, “sia mi me
cuesta cinco, déjame ver a quién le cuesta
menos, jpor qué no? El pais lo necesita, el

Muchos de los sistemas de trans-
porte energetico presentan signos
de obsolescencia, capacidad insu-
ficiente, problemas de integridad fi-

sica

crecimiento del pais lo necesita, no podemos
decir que esta necesidad nos va a quitar la
soberania”.

En lo que se refiere al tema del shale gas/ oil,
Roldan considera que es una gran oportuni-
dad para México, pero que PEMEX no tiene la
capacidad para extraerlo.

“El shale gas no es un recurso en el cual yo
Veo una empresa como PEMEX. A Chiconte-
pec lo van a dejar a un lado, no pueden, y no
esta mal que no puedan. Las empresas que
saben reconocer sus debilidades son las méas
exitosas.

“PEMEX es bueno en aguas someras, es el nu-
mero uno en produccidén en aguas someras.
Los ingenieros se formaron en carbonatos
fracturados, que es todo lo que tenemos en
toda la Sonda de Campeche, ahi esté la forta-
leza de PEMEX, ahi si son muy buenos, es uno
de los mejores del mundo, ;qué hacemos en
Chicontepec?”

Refiere que la Cuenca de Willston, que esta
en Estados Unidos, en el este de Texas, en
Lousina, en tres afios alcanzé una produccion
de mil millones de pies cubicos diarios y que
actualmente, la Unién Americana produce 25
mil millones de pies cubicos diarios de gas,
cuatro veces la produccion del pais, solo de
shale gas, y esto lo han logrado Unicamente
en los ultimos seis anos.

“Nosotros aca, en seis afos de estar en Chi-
contepec no hemos alcanzado 70 mil barriles
diarios. Alla en Dakota, que es shale oil, es
muy complicado, estan produciendo 700 mil
barriles diarios en cinco afos. Obviamente,
ellos tienen una estructura muy distinta, no
queremos hacer o mismo, pero si tenemos
que cambiar el modelo. Sabemos que ellos
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E:. actualidad

La produccion de los
campos requiere un
programa de recuperacion
secundaria mejorada.

@ @ @ PetroQuiMex
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han tenido mucho éxito, pero tienen unas
condiciones muy distintas institucionalmente
hablando y demas; pero esto no es lo mejor
que podemos hacer”.

¢ En qué radica?, afirma, “en que aceptemos
que tenemos debilidades, y que necesita-
mos complementarnos. Si PEMEX no puede
aceptar que tiene debilidades va a estar con-
denado al fracaso, no importa qué reforma
le pongan, no puede salir adelante con una
vision asi”.

“Si quieres tener una posicion estratégica,
armate una filial, pero no convencional. Se
requiere una intensa perforacion, y ser muy
eficiente en costos, y de una gran logistica. Sin
duda es viable, aqui otra gran ventaja de que
vengan empresas privadas es que ellas son
las que arriesgan”.

Sobre la cuestion ambiental “es algo donde
tenemos otra gran ventaja. Estados Unidos
y muchas empresas de alla ya incurrieron
en ese costo, ese aprendizaje, ese dano
ambiental, ese saber cdmo no danar el
medioambiente. Es un laboratorio, y obvia-
mente en ciertos estados ha habido ciertos
dafnos, pero hay otros como Pennsylvania,
donde esté la cuenca de Marcellus, se hicie-
ron pruebas, porque ellos estdn muy cons-
cientes del medio ambiente”.

Agrega que ademas ya hay regulaciones me-
jor avanzadas, ya se puede garantizar que se

Las opciones para poder abastecer

de gas la zona centro-occidente

haga con el minimo impacto ambiental. Ade-
MAs son inversiones.

El funcionario de la CNH reconoce que la acti-
vidad exploratoria en México es baja, “en Co-
lombia se perforan 300 pozos exploratorios y
produce un millén de barriles diarios. Nosotros
producimos 2.5 veces eso, y perforamos el 10
por ciento de pozos exploratorios, afortuna-
damente tenemos muchos recursos, y lo que
se requiere es una exploracion intensa”.

Y enumera: “Aqui, uno, necesitamos incre-
mentar la actividad; otra, la produccién de
los campos requieren un programa de recu-
peracion secundaria mejorada en todos los
campos del pais, todavia se le puede sacar
muchisimo a lo que ya se encontrd. Esa es
una gran oportunidad. El pais tiene los recur-
s0s. Se requiere inversion, tecnologia, ahi de-
beria estar también el IMP”.

Sefiala que PEMEX esté gastando 30 mil millo-
nes de pesos en Chicontepec. “El favor mas
grande que le harlamos a PEMEX seria quitarle
Chicontepec. Hay ingenieros que son exper-
tos en carbonatos. Alla no son carbonatos,
son arcillas. No podemos seguir abriéndole
mas frentes a PEMEX, finaliza.



