A poco mas de cinco anos de la aprobacion de la reforma
energética, los mexicanos seguimos esperando los bene-
ficios manifiestos de su implementacion y tal parece que
debemos aguardar sentados. Luis Amado Sanchez Alcalde,
Ana Elena Gonzalez Guzman y Roberto Gutiérrez-Rodriguez
como coordinador; analizan, con la asesoria de expertos
independientes en materia petrolera y eléctrica, los vacios
legales bajo los cuales se negoci¢ esta enmienda constitu-
cional. El peso de las empresas energéticas internacionales
contra el limitado margen de maniobra del Estado mexicano,
entre otros aspectos que apuntan a que México incremen-
tara su dependencia de energéticos sobre todo estadouni-
denses, limitando el desarrollo de la industria nacional; segun
versa la obra Presente y Perspectivas de la Reforma Energé-
tica de México. Una evaluacion multidisciplinaria editada por
la Universidad Autbnoma Metropolitana (UAM).

Por otra parte, debido a los problemas que se presentaron
en la distribucion de gasolina y diésel a consecuencia del
cierre de ductos, medida del gobierno federal para abatir el
robo de ambos hidrocarburos; la conversion vehicular a gas
natural es una opcién recomendable respecto a la diversi-
ficacion de combustibles, misma que, ademas de ser mas
econdmica que la gasolina, resulta menos contaminante.

En ese sentido, se espera que el empleo cada vez mayor
de energias renovables también beneficie el sector eléctri-
co. Sin embargo, la especialista en ingenieria de la energia,
Rosio Vargas de la Universidad Nacional Autonoma de Mé-
xico (UNAM) reconoce los grandes retos que, incluso a nivel
mundial, enfrenta la industria energética, incluyendo el factor
de incertidumbre propio de la energia edlica o fotovoltaica,
generado por su caracter intermitente.

Otros desafios en esta materia tienen que ver con la com-
petitividad y explotacion de los recursos, al igual que la ne-
cesidad de inversion, el avance tecnoldgico o el crecimiento
digital, la administracion de riesgos, etcétera. De ahi que la
formacion profesional en materia energética sea cada vez
mas conveniente. Es por ello que, la facultad de posgra-
dos EGADE Business School del Tecnologico de Monterrey
ofrece la especialidad en Administracion Energética, cuyo
objetivo es contribuir a mejorar las aptitudes y competencias
de capital humano con el propdsito de que exista un desem-
peno Mas exitoso en este sector.

Otros temas de interés que aborda la presente edicion son: la
implementacion de nuevas normas contables en materia de
arrendamientos, situacion que podria impactar los reportes
financieros de companias energéticas. La importancia de la
ciberseguridad en el ambito industrial. La influencia que, en el
fendmeno de la inflacion, tienen los precios del gas, la elec-
tricidad, la gasolina y algunos otros energéticos. Asi como
la colaboracion técnica y cientifica del Instituto Mexicano del
Petroleo para contribuir a la nueva politica gubernamental.
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A la opinidn publica:

1. Marinsa de México es una empresa consolidada que forma parte del Grupo CEMZA,
con mas de 50 afos de experiencia en Campeche y la region, fundada por nuestro
abuelo José Luis Zavala Navarrete, quien construy6 el primer barco de acero de
pesca del Golfo de México. Su propésito fue servir a la industria maritima y hoy, en la
tercera generaciéon, mantenemos ese objetivo. Generamos mas de 16 mil empleos
directos e indirectos.

2. En 1982 firmamos el primer contrato con Petréleos Mexicanos (PEMEX), para la
reparacion de plataformas. A la fecha Marinsa ha operado exitosamente contratos
con la empresa productiva del Estado, con eficiencia acumulada que refleja expe-
riencia y calidad en los servicios. Todos nuestros contratos con la paraestatal se han
obtenido mediante licitaciones publicas, abiertas y transparentes.

3. Somos resultado de un proceso de evolucién, pasamos de la construccion de
embarcaciones a la renta y, posteriormente, a una empresa con la experiencia,
infraestructura y capacidad para desarrollar proyectos de geo ciencias, posiciona-
miento, remolque de plataformas, fluidos y servicios integrales de perforacién y
reparacion de pozos petroleros, lo que nos permite brindar servicios de clase mun-
dial, ligados a los nuevos requerimientos de PEMEX y a las empresas internacionales
que se encuentran operando en el pais.

4. Trabajamos con estrictas normas de calidad, nacionales e internacionales, apegados
a la ética e integridad, que han sido baluarte en nuestra empresa.

5. Nuestro proceso de crecimiento tiene dos bases fundamentales, confianza en el
sector y mercado local, asi como de las instituciones financieras que han sido aliadas
importantes para el desarrollo de Marinsa.

6. En Marinsa de México reiteramos nuestra conviccién de respeto, alianza y compro-
miso con la transformacién que promueve el gobierno federal. El cambio de rumbo
de nuestro pais debe ser de comunién y transparencia para heredar una naciéon mas
grande y generosa para nuestros hijos. Somos el resultado de la cultura del esfuerzo,
trabajo, iniciativa y perseverancia para formar un mejor futuro.

del Carmen, Campeche, 25 de febrero de 2019.

uis Zavala
Presidente del Consejo de Administracién
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