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Dilema Energético ¢Qué es Primero
la Materia Prima o la Infraestructura?
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L a eficiencia en la eleccion de los contratos en materia de hidrocarburos sera un factor

determinante en la debida implementacion de la nueva politica energética de Mexico

Existe el dilema sobre si fue primero el huevo
o la gallina, mismo que deberia aplicarse en
México en la parte de energia ¢,qué es primero
la materia prima o la infraestructura? En el pais
no se ha entendido la conceptualizacion de la
reforma energética en general, desde el punto
de vista de negocios en crecimiento se ha po-
larizado en ser un punto de discusion politico
sin fundamento. La reforma energética, sus
leyes, normas y regulaciones; no son los fac-
tores que reduciran los precios al consumidor
final, sélo son la base del crecimiento de un
mercado, a donde se hara circular un flujo de
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efectivo dentro de la nacion, bajo el concepto
de un crecimiento sostenido a largo plazo ali-
neado a un plan estratégico de aseguramiento
energético-econdmico de la sociedad.

Es importante destacar que no importa te-
ner la materia prima para su trasformacion,
si no hay infraestructura que ayude a tener
una ventaja competitiva en tiempos en que el
mercado demanda mas energia y ademas es
escaso el producto.

Dilema energético:

INFRAESTRUCTURA

£Qué es primero la materia prima o la infraestructura?
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Un ejemplo claro de esta situacion es Estados
Unidos (EE.UU.), en donde se desarrolld, desde
1973 hasta 2008, infraestructura energética
con la construccion de centros de almace-
namiento de hidrocarburos, refinerias, petro-
quimicas, plantas de procesamiento de gas,
ductos, plantas de generacion de electricidad,
lineas y redes de distribucion a lo largo y ancho
de ese pais y en algunas latitudes del mundo,
bajo el concepto de poder asegurar energia de
largo plazo. El fundamento inicial fue estudiar
si contaban con materia prima de largo pla-
70 bajo la estructuracion de infraestructura ali-
neada al crecimiento poblacional y econdémico
interno-externo, creando una red de compra
de materias primas de otros paises para ser
transformadas dentro de dicha nacion y regre-
sarlas al mercado interno-externo en productos
que fueran consumidos. Mientras maduraba el
mercado, adquirfan conocimiento y replantea-
ban en forma continua su plan energético.

A partir de 2008 al concluir parte del plan
estratégico de infraestructura y el analisis de
las materias primas disponibles dentro de su
territorio, en Estados Unidos se hicieron las
inversiones para poder generar una politica
de autoconsumo y disminuir la dependencia a
las importaciones de materias primas, logran-
do en el 2015 la autosuficiencia energética y
reduciendo a mas del 50 por ciento las impor-
taciones de materias primas.

Es decir, crearon primero un plan de infraes-
tructura; evaluando y analizando qué tipo de
materias primas eran con las que contaban
para ser explotadas a mediano y largo plazo,
Cuyo objetivo era su transformacion y comer-
cializacion en su naciéon y el mundo.

Algunos datos que se deben considerar para
crear un plan energético:

e E| presidente Ford puso en marcha la
Reserva Estratégica de Petroleo (REP))
cuando firmé la Ley de Politica Energética
y Conservacion (EPCA) el 22 de diciembre
de 1975. La legislaciéon declard que era
politica de Estados Unidos establecer una
reserva de hasta mil millones de barriles
de petrdleo.

e Entre 1993 y 2000, la principal prioridad
del Departamento de Energia fue garantizar
la disponibilidad constante de la Reserva
hasta al menos el afno 2025 mediante la

Wi

Import coverage
days

300

250

200

150

100

50

Strategic Petroleum Reserve inventories and net petroleum imports (Jan 2005 - Nov 2017)
SPR crude oil inventory Net petroleum imports
million barrels million barrels per day
800 16
700 14
600 /\'_,-f_\._\_,\ 12
500 10
400 8
300 6
200 4
100 2
0 0
2005 2009 2013 2017 2005 2009 2013 2017

0
2005 2009 2013

2017

realizacién de un importante programa de
extension de vida. Esto incluyd la sustitucion
o restauracion de bombas, tuberias y otros
componentes clave en los sitios de la Costa
del Golfo de la SPR. El programa se comple-
t6 en marzo de 2000 a tiempo y por debajo
de las estimaciones de costos originales.

e | a reserva estratégica de petrdleo equiva-
lente es de 252 dias de proteccion a las im-
portaciones; pasando de 50 en 2005 a 252
dias en 2017. Adicionalmente, los privados
aportan otros 172 dias, para un gran total de
alrededor de 424 dias.

e EE.UU. se convertira en 2022 en el principal
exportador de energia en el mundo, principal-
mente de hidrocarburos, para el 2020; bajo la
premisa de que se mantendran los precios del
barril por arriba de los 60 ddlares en promedio.
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¢ El incremento de Tight Qil (Shale Gas/Qil)
a partir del 2008 en la produccion total del
pais paso de 4.8 alos 10 millones de barriles
diarios al dia de hoy. Proyecciones al 2030
de 15 millones de barriles diarios a razén de
tener un precio del barril por arriba de los 60
dodlares y por debajo de 50 ddlares de 10
millones de barriles diarios.
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e Para enero de 2017 habian 141 refinerias, No es indispensable decir que la reforma
de las cuales 137 estaban operando, con energética fue aprobada por un grupo de-
una capacidad total de 18.7 millones de ba- terminado o no se realizdé de acuerdo a las
rriles. El 54 por ciento de éstas son de una necesidades del pais, no confundir la forma,
capacidad de dos a 100 mil barriles y sélo  a la necesidad de crear mercados donde
el 15 por ciento de 200 a 300 mil barriles. no habia.

4 Numero de Refinerias por su Capacidad ) México no es EE.UU. tenemos una cultura de
80 pertenencia en los negocios de poder y no

70 somos practicos, nos gusta enfatizar en don-
60 de no hay necesidad, limitando el negocio a
%0 la voluntad de una sola persona o grupo, sin
© compartir el bien comun alrededor del mismo.

La politica e ideologia ya no existen en el mun-
do, existe la necesidad de tener un plan de
400a600 300 a 400 M-200a300- 100 a 200 2a100 |argo plazo que asegure |a estabmdad eco-
iles de Barriles , ki R ,

\_ _/  némica de la sociedad dentro de cada pais;
con el empoderamiento econémico de cada

/NUmero de Refinerias por su Capacidad ) individuo en donde la suma dé como resultado

en Miles de Barriles el crecimiento de una nacion.

Construir una casa sin saber si hay elec-
tricidad, agua o combustibles para su fun-
B 4002600 cionamiento no es rentable para vivir; las
soomao administraciones de los paises deben tener
1002200 primero una infraestructura que almacene,
W 22100 transforme, transmita y distribuya el producto
para que llegue a donde se requiera. Es inad-
_/  misible vender al mundo sin haber asegurado
qué se necesita para no depender de otros
Entonces la materia es primero que la infraes-  en un mercado volatil y especulativo.
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tructura.
Referencias:
£Qué es la reforma energética Secretaria de Energia (Sener)
en México? Agencia Internacional de Energia de

EE.UU. (Por sus siglas en inglés |IEA)

e Es una herramienta politica.
e Son lineamientos y normas para eliminar los
monopolios del mercado.

Contacto del autor:
pech.ramses@yahoo.com.mx
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Programa Preliminar

MIERCOLES 16 DE MAYO
10:00 Apertura Exposicion
1:00 22 Sesion de Consejo Empresarial Onexpo
12:30 (solo miembros)
15:45 Ceremonia Inaugural
16:45 Secretario de Energia Pedro Joaguin Coldwell
17:00 CONFEREMCIA SHCP
18:00 "Estructura y mecanismes para la determinacion de precios de combustibles”
18:00
19:00 Misa de Accién de Gracias
20:30 Cena de Bienvenida / Show Banda El Recodo
JUEVES 17 DE MAYO

9:00 PANEL FRANQUICIAS
10:00 "Las Franquicias hoy y sus nuevos horizontes en las EESS"
10:00 CONFEREMCIA
11:30 “Pasar del Me Gusta al Me Compra: come llevar clientes a tu Estacidn de Servicio

con las Redes Sociales® Octavio Regalado
12:00 CONFEREMNCIA
13:30 "El Fin de la Gasolinera como la conocemos®™ Sergio Zyman
13:30
15:45 Comida
15:45 PAMNEL CAPITAL HUMANG
16:45 “Desafios del direa de Recursos Humanos para las EESS® AMEDIRH
17:00 PAMNEL REGULATORIC
18:15 "Las reglas del juego en el mercado de los combustibles”

Guillermo Garcia Alcocer - CRE [/ Carlos de Regules - ASEA f Dr. César Hernandez Ochoa - Cofece
18:30 PANEL TECNOLOGIA
20:00 "Innovacién tecnolégica para el mercado de los combustibles”
20:00 Cena Libre

VIERNES 18 DE MAYO

8:00 COMFEREMCIA
10:15 "Entorno Politico - Financiero™ WMacario Schettino
1:15
12:30 Conferencia Akron
12:30 COMFEREMCIA
14:00 Nando Parrado
14:00
15:45 Comida
15:45 Panel Precics
17:00 “Los precios internacionales y su impacto en la economia del consumidor”

Mario Guido - OPIS / Jaime Brito - Argus Media / Richard Swann - S&F Global Platts
20:30 Cena de Clausura / Show Maria José * Programa sujeto

a cambios
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