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Existe buena oportunidad de produccidon en aguas someras, pero se
requiere inversion y mayores trabajos exploratorios

En entrevista con Petroquimex,

la doctora Alma América Porres

Luna abord¢ la labor que desem-

pefia como comisionada desde

hace nueve afios en la Comisidn
Nacional de Hidrocarburos (CNH).
Comisign Nacional Ingeniera geofisica y con un doc-

i de HS\carburos torado en Geofisica aplicada, se
, ) desempefid 26 afios en el drea
de evaluacién y caracterizacion
de yacimientos dentro del Institu-
to Mexicano del Petrdleo, donde
también tuvo a su cargo la Direc-
cion en Exploraciény Produccion.

Petroquimex (PQM).- ;Cudl es Ia
actividad principal de Alma Améri-
caenla CNH?

Alma AméricaPorres Luna (APL).-
Los comisionados somos un equi-
po multidisciplinario. En mi caso,

. | €y Dra. Alma América Porres Luna, comisionada de la Comisién Nacional de Hidrocarburos.
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dado que provengo del area de geociencias, al inicio
asumf un papel en la parte de exploracion. Cuando
el Unico operador era Petrdleos Mexicanos (Pemex),
me enfoqué en procesos en aguas profundas, prin-
cipalmente en recursos prospectivos y regulaciones
en el ambito exploratorio. A medida que la institucion

El que México desarrolle sus pro-
pios recursos sera la mejor op-
cidén para los préximos afios

ha ido creciendo, he mantenido mi rol como técnica,
contribuyendo en lograr la visién de la CNH en los
proyectos de regulacion, opiniones técnicas a la Se-
cretaria de Energia (Sener), entre otras.

Ha sido un proceso interesante y, sin duda, enrique-
cedor porgue con mi experiencia en exploracion y
produccion, tuve la oportunidad de ingresar a una
institucion en donde la parte legal y juridica es pri-
mordial. Poder fortalecer y contribuir con el aspecto
técnico, sumado a las diferentes visiones de los otros
comisionados, ha permitido que la institucion sea re-
ferente internacional.

PQM.- Ya que menciond a Pemex como Unico opera-
dor ¢scémo haido evolucionando la CNH a partir de que
comenzo a gestarse la reforma energética y se abrio el
mercado a otros operadoresy, ahora, con la posibilidad
de que se cancelen o cierren nuevas oportunidades?

APL.- El trabajo que desempefiamos es ser un érgano
regulador técnico. Aunque en general se nos ubica
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Aunque existen riesgos que deben conside-

rarse, una transicién hacia un mayor uso de

gas, sea de importacién o de desarrollo inter-

no, resultaria positiva

por las licitaciones, ya que fue a partir de entonces
—con la reforma energética— que la CNH empez6 a
darse a conocer a nivel nacional e internacional, me
gustaria aclarar que no es lo Unico que hacemos.

Uno de los principales objetivos de la Comision es
promover el desarrollo de las actividades de explora-
cién y extraccion de hidrocarburos en beneficio del
pais, mediante el uso de la tecnologia adecuaday bajo
las mejores practicas internacionales. Con base en
esto, una funcion primordial de la CNH es regulary
supervisar las actividades de exploracion y extraccion
de los operadores. Previo a la reforma energética,
Pemex se autorregulaba y realizaba todas sus activi-
dades conforme a sus procedimientos internos; con
la creacion de la CNH se cred un marco regulatorio
que inicialmente trabajaba sobre los pozos en aguas
profundas. Las lecciones aprendidas sirvieron para
complementar nuestra regulacion a la entrada de
nuevos operadores. El proceso de mejora regulatoria
se realiza con el objetivo de ser mas eficientes.

Asimismo, entre nuestras actividades medulares esta
asistir a la Sener con opiniones técnicas.

Actualmente la Comision da seguimiento tanto a las
asignaciones como a los contratos adjudicados a los
operadores petroleros. Actualmente existen 111 contra-
tos trabajando, cuya vigencia varia, ya quevan de 25a30
afios. Ahora con la nueva administracion es importante
fortalecer la coordinacion, Pemex no se puede encargar
de todo, ellos producen cierta cantidad y los operadores
nuevos estan produciendo o produciran otra.

PQM.- Antes regulaban a un solo operador, ahora son
cientos ¢saun asi Pemex es el que tiene mas actividad?

APL.- Si, en adicion con las asignaciones, es el opera-
dor con mayor participacion en los contratos. En sus
asignaciones concentra el 77 por ciento de las reser-
vas 3P" de hidrocarburos nacionales, mientras que en
sus contratos, el cuatro por ciento.

"Probadas + probables + posibles = 3P (probadas = 1P, probadas + probables = 2P)
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PQM.-Silas licitaciones estan en espera ;qué tanto va
arepercutir? Da la impresion de que quiza ya habia un
avance y se empez0 a retroceder jes asi?

APL.- Conducir la politica energética del pais dentro
del marco constitucional vigente para garantizar el
suministro de energéticos que requiere el desarrollo
de la vida nacional, a fin de asegurar una distribu-
cién y abastecimiento competitivo, suficiente, de alta
calidad, econémicamente viable y ambientalmente
sostenible; corresponde y es una atribucion total de
la Sener. Se trata de un ambito totalmente decisivo
de la Secretaria, nosotros podemos opinar o asesorar
técnicamente, pero ellos deciden.

Existe un gran potencial en nuestro pais sin explorar.
El 23 por ciento de los recursos prospectivos nacio-
nales los tiene Pemex en sus asignaciones y el 11 por
ciento estd en los contratos petroleros. El resto, 66 por
ciento, esta sin asignar y la mayor parte se encuentra
en aguas profundas y recursos no convencionales.
La definicion de cdmo se exploraran dichas areas co-
rresponde a la politica energética que dicte la Sener.

PQM.- Durante la transicion hacia la reforma energé-
tica que recién comenzabay la llegada de la presente
administracion ¢hay algun cambio sustancial o algun
proyecto emblematico de la CNH?

APL.- Yo diria que ha habido muchos proyectos em-
blematicos. Por ejemplo, se organizaron todos los
datos de exploracién y produccién que, por ley, per-
tenecen ala nacion. Se trata de informacién que tenia
Pemex, y que actualmente nosotros concentramos,
por mandato de Ley, la cual es administrada y res-
guardada por el Centro Nacional de Informacién de
Hidrocarburos (CNIH).

El traspaso de los datos digitales y la informacion his-
torica que se tenia a nivel de los activos se proporcio-
no a la CNH, quien la ordend, inventarid y concentro;
lo que es un gran logro porque actualmente se sabe
cuantos pozos hay, cuanta informacion geofisica, geo-



|6gica, etcétera y todo es publico. Puede consultarse
en la pagina del CNIH: https://hidrocarburos.gob.mx/

Otro excelente resultado son las dos nuevas litotecas.
La informacion se encontraba en diversos sitios y no
se contaba con una base integral, ahora se encuentra
en las litotecas de Yucatan e Hidalgo para consulta de
cualquier operador, instituciones de educacion supe-
rior, centros de investigacion o de quien lo desee. Lo
que representa algo muy valioso para nuestro pals,
ya que, ademas de que la consulta e identificacion es
rapida, se promueve la generacion de mayor conoci-
miento. Tras un determinado tiempo, la informacion
se vuelve publica 'y, aunque existen ciertos lineamien-
tos, cualquiera puede acceder a ella.

Algo mas que considero relevante, es la transparen-
cia con la que se manejaron las licitaciones. México
tiene incluso un gran reconocimiento en este senti-
do. Durante la primera licitacion de la Ronda 1 exis-
tié una gran duda sobre cémo serfa. Sin embargo,
a partir de la segunda licitacion hubo mayor inte-
rés y participacion por el gran trabajo institucional
en cuestiones de transparencia. Este trabajo ha ido
mas alla de las licitaciones, abarca el manejo de la
informacion, inversiones relacionadas a la actividad
petrolera, prondsticos de produccion, regulaciones,
mejores practicas, etcétera.

A menos que suceda algo disrup-
tivo, la tendencia internacional
indica que en 2040 las energias

fésiles seguirdn dominando

el panorama

PQM.- ;Algunos otros beneficios tangibles derivados
de la reforma energética?

APL.- Ademas de los ya referidos anteriormente; en
esta grafica se observa que la mayoria de los proyec-
tos que se han licitado, estan en fase exploratoria.
Antes de producir, se tiene que explorar y posterior-
mente evaluar.

En las licitaciones, a los nuevos operadores no se
les dieron proyectos que estuvieran en produc-
cion, sino los que Pemex dejé por no considerar-
los econdmicamente viables, quedando asi en fase

4 )
INVERSIONES TOTALES APROBA'DAS PARA PLANES
DE EXPLORACION
85 Planes
Aprobado 6, 250.71 MMusd
Ejecutado 1, 228.86 MMusd

* Monto de inversién aprobada, actualizado al 9 de septiembre de 2019, monto total es la suma de planes vigentes o ejecutados aprobados.
* Monto ejecutado actualizado a julio de 2019.
* Montos de inversion total aprobada estdn sujetos a modificaciones o actualizaciones en Planes, Programas de inversiéon y Presupuestos
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Nota: se consideran todos los contratos vigentes, incluyendo las Asociaciones estratégicas y las migraciones de Pemex.

+ Inversiones estimadas para los 111 Contratos vigentes, considerando el éxito exploratorio de las oportunidad exploratorias en cada caso,
del total histérico de planes aprobados por la CNH (162), no se consideran para el conteo (21) planes provisionales no vigentes.

- Montos sujetos a modificaciones y/o actualizaciones en Planes, Programas de inversién y Presupuestos.
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INVERSION APROBADA

Aguas profundas POZOS APROBADOS
3, 437 EN PLANES
Aguas
Terrestres, ;. oras
6, 327 26, 659
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exploratoria incipiente. No obstante, para obtener
resultados es necesario que fluyan las etapas de
maduracion. Es decir, se empieza por obtener un
areay, dependiendo de si es profunda, en tierra o
aguas someras, deben pasar algunos afios antes de
llegar al ciclo de produccion.

Por otra parte, a septiembre de 2019 se han apro-
bado 141 planes tanto de exploracién como de de-

sarrollo con una inversion de 36 mil 423 millones de
ddlares, considerando una duracién de cuatro afios
en exploracion y 30 afios en desarrollo. Igualmente
se tienen aprobados 642 pozos. Todo ello comprende
resultados significativos.

Ahora, como parte de las rondas de licitacion, tanto
de los contratos como de las mismas migraciones y
asociaciones, estimamos que es posible obtener a
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Actualmente, PEMEX tiene en Asignaciones*:

o 23 % de los recursos prospectivos nacionales

Los Contratos petroleros concentran:

o 11 % de los recursos prospectivos nacionales

2500w
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- Estd en areas del Estado, por asignar -

-+ 66 % de los recursos prospectivos nacionales -
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'§ Tipo Superficie pr::;::::’is
Km 2 MMbpce
México 693, 436 112, 833
Pemex* 77, 684 25,568
Contratos 87,038 12,180
Estado 615, 752 75, 085

T
150N

M3 Misién, M4-Ebano y M5-Miquetla.

\

* Se consideran todas las Asighaciones; las Asociaciones A1-Trion, A3-Cardenas Mora y A4 Ogarrio; y las Migraciones M1-Ek Balam, M2-Santuario El Golpe,

asorw
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corto plazo mas de 300 millones de barriles de aceite
y mas de 400 millones de pies cubicos de gas diarios,
para 2021 y el pico en 2025. Esta aportacion también
derivaria de la reforma, aparte de la inversidon que
surja en materia de perforaciones.

PQM.- La administracion
actual ha decidido renun-
ciar a la exploracion en
aguas profundas a través
de Pemex y mejor dar
paso a la iniciativa privada
(IP) para ello. ;Qué puede
comentar al respecto?

de educacién superior, centros

APL.- En el mapa, el co-
lor amarillo representa
lo que se licité y asigno
por medio de contratos
petroleros; en verde lo
gue se encuentra en las
asignaciones de Pemex.
El Estado tiene por asignar el 66 por ciento de los
recursos prospectivos nacionales y son dreas donde
la Sener tendria que definir qué hacer, como parte
de la politica energética.

PQM.- ;Valdria la pena reconsiderar la exploracion en
aguas profundas por parte de Pemex?

APL.- Insisto en que el 66 por ciento de los recursos
prospectivos estan sin asignar y sera decision de
la Sener a quién concederlos. Hace poco, la Secre-
taria nos solicitd una opinidn para la actualizacién
del plan quinquenal sobre las areas que se pueden
licitar y mantuvimos una postura en la que, con-
siderando la secuencia de la cadena de valor de
exploracion y extraccion de los hidrocarburos, es
indispensable generar las inversiones y competiti-
vidad hacia la primera etapa que es la exploracion,

Las litotecas estdn para consulta

de los operadores, instituciones

de investigacién o para cualquier
persona interesada en el tema de

hidrocarburos

con el objetivo de incorporar reservas en beneficio
del pafls.

PQM.- Aparte de las “mejores practicas” ;hay algo mas
para destacar en temas de petréleo y gas?

APL.- A lo largo de todo
este tiempo y en virtud de
los resultados, hemos in-
sistido en que una de las
mejores practicas es la de
seguir estrictamente la ca-
dena de valor, empezando
por la parte exploratoria
que es la de mayor riesgo.

En mi experiencia, sé que
la investigacion es inver-
sién. Sin embargo, una
buena investigacion pue-
de detonar el desarrollo
de un buen producto y
en consecuencia ganancias. Lo mismo pasa aqui. La
investigacion es de alto riesgoy la exploracion es de
muy alto riesgo, pero es necesaria la inversion para
la identificacion de zonas prospectivas a contener
hidrocarburos. Es primordial que nos aseguremos
de tener el tiempo y sobre todo el personal califica-
do, de acuerdo con la cadena de valor.

Si bien, la CNH lleva mucho tiempo planteandolo, algu-
nos operadores, a veces por la urgencia de tener pro-
duccién, no llevan a la practica cada una de las etapas
que se consideran en la cadena de valor, lo cual esta
definido en nuestros lineamientos y hemos insistido
durante las autorizaciones y evaluaciones que hace la
Comision. La mejor practica dice que, si mediante la
perforacion de un pozo exploratorio se realiza un des-
cubrimiento, este debe evaluarse, conocer el tamafio
y potencial mediante estudios y pozos delimitadores,

r---------l1
i |
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23% de los recursos prospectivos

nacionales estdn asignados a Pe-

mex, 11% corresponden a contra-

tos y el resto, 66% se encuentran
sin asignar

a partir de ahi es posible saber si el descubrimiento es
comercial y seguir con su desarrollo.

En general, ésta seria la mejor practica dirigida a los
operadores, dado que es posible definir las caracte-
risticas del yacimiento, al igual que reducir el riesgo,
pues al hacer el planteamiento de inversion para el
desarrollo y determinar cuantos pozos perforar, qué
cantidad de financiamiento va a destinarse para el
yacimiento en estructura superficial y demas; se evita
el riesgo de elegir una infraestructura inadecuada.

brimientos por afio, por lo que, para cumplir con las ex-
pectativas de produccién, conviene llevar un ritmo de
exploracion e inversion muy intenso porgue no todos los
pozos exploratorios que se perforan resultan exitosos.
Por lo anterior, la probabilidad de Pemex es de
aproximadamente 30 por ciento. Concretar 20 des-
cubrimientos comerciales por afio, implica perforar
alrededor de 60 pozos para que 20 sean exitosos y,
adicional a la obtencion de esos 20, deben ser de un
volumen determinado para poder producir lo que
esta planteado. Para lograr lo anterior, Pemex debe
conjuntar una serie de factores que seguramente ya
tiene considerados en su Plan de Negocios. Sin em-
bargo, la CNH le estard dando seguimiento conforme
a los planes presentados y autorizados.

PQM.- ;De qué forma, la perforacién de por lo menos
60 pozos para ver si 20 resultan viables, podria impac-
tar en las comunidades y como se remediaria?

APL.- Es importante aclarar que la parte de impacto
social le compete a la Sener y el impacto ambien-
tal a la Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente
(ASEA). Sin embargo, nosotros estamos impulsando
una nueva metodologia, la United Nations Framework

[ . . ..

Prueba piloto para la Clasificacion de Recursos y Reservas Petroleras de
México, conforme a la Clasificacion Marco de las Naciones Unidas para
la Energia Foésil y los Recursos y Reservas Minerales 2009 (CMNU - UNFC)

£ : 75 proyectos

p_=

evaluados

2 mayo 2019
UNECE Resource Management Week

19 junio 2018
Foro de arranque

Planeacién

Reporte final, Articulo ECE/ENERGY/GE.3/2019/5

Nov. 2018 - Marzo 2019

Marzo 2018 K )

Julio 2018 - Oct. 2018

\

Seleccion de Bloques, Creacién de Herramientas, Clasificacion de los Proyectos

Presentacion de resultados

Junio 2019

14 junio 2019
Foro de cierre

Enero 2019

PQM.- ;La produccién en aguas someras y terrestres
favorecera lo que pretende el gobierno de México,
alcanzar la soberania energética y petrolera? o no se
sabe, hasta no ver qué tanto se puede extraer.

APL.- Considero que si hay oportunidad; el mismo Plan

de Negocios de Pemex tiene un gran alcance en este
sentido. Se ha notificado que habra de 20 a 40 descu-

e oo Petréquimex

Classification? (UNFC) promovida por la Organiza-
cién de las Naciones Unidas (ONU) y en la cual estan
participando la Sener, la ASEA, la Comision Nacio-
nal del Agua (Conagua), entre otras. Se trata de una
clasificacion a nivel internacional sobre reservas y
recursos petroleros. La metodologia, basada en pro-

2Clasificacion Marco de las Naciones Unidas para la energia fésil, reservas y recursos
minerales.
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yectos, evalla tres criterios fundamentales: viabili-
dad socioecondmica (E), viabilidad de los proyectos
(F) y conocimiento geoldgico (G), o cual permite una
visualizacion certera del estatus de un proyecto pe-
trolero y la identificacion de retos sociales y ambien-
tales, permitiendo la toma de decisiones a lo largo
de la vida de un proyecto.

Realizamos una prueba
piloto considerando di-
versas dareas de la Repu-
blica, pues no es lo mismo
desarrollar la industria
petrolera en una zona ur-
banizada donde hay cier-
tos elementos de riesgos
ambientales que en una
comunidad rural. A nivel
internacional obtuvimos
resultados muy satisfactorios, ya que en abril de este
afio presentamos los resultados en Ginebra, Suiza. La
prueba piloto fue un proyecto Unico a nivel mundial,
pues tuvo un alcance de 75 proyectos evaluados, lo
cual no se ha replicado en ningun otro pais.

PQM.- En caso de determinarse un riesgo ¢si se de-
tienen proyectos?

APL.- Aun cuando exista hidrocarburo, en el momen-
to que se refleje un problema ambiental, la explota-
cion debe finalizar. Desde luego, es necesario revisar
la viabilidad econdmica, social y ambiental. Por ello

La estimacién de petréleo poten-
cialmente recuperable se localiza
en aguas profundas y en recursos

no convencionales

hemos presentado nuestra metodologia, dado que
en México hace falta considerar cuestiones adiciona-
les, aparte de ser aplicable a cualquier tipo de proyec-
to que se desarrolle en el sector.

PQM.- ;Antes no se hacia asi?

APL.- Se priorizaba el as-
pecto técnico. La nueva
propuesta metodoldgica
conceptualiza de manera
integral, abarcando el as-
pecto técnico, social y am-
biental. No s6lo hay que
saber si hay o no hidro-
carburoy en qué cantidad,
también hay que saber la
viabilidad de cdmo hacerlo.

PQM.- ;Qué vision tiene la CNH, y Alma América de
manera personal, respecto a la transiciéon masiva ha-
Cia energias renovables? En vista del empuje a nivel
global para que las energias fosiles pasen a segundo
término y las limpias adquieran mayor terreno.

APL.- En el reporte anual de BP Energy?, la Ultima pros-
pectiva indica que la demanda de energia seguira in-
crementando, al igual que la generacion de energias
renovables. Sin embargo, de acuerdo con lo que se

*https://www.bp.com/es_es/spain/prensa/notas-de-prensa/2019/bp-energy-
outlook-2019.html
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/
energy-economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2019.pdf
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Una de las actividades medulares de la CNH

es la de asistir a la Secretaria de Energia con

opiniones técnicas en materia de exploracién

y extraccién de hidrocarburos

observa, las energias fésiles continuaran dominando el
entorno internacional, tanto en la parte de aceite y gas
como desafortunadamente también en la de carbon.

Por mas que en los afios venideros la produccion de
energia renovable prosigay se expanda —y vaya que se
ha intensificado sustancialmente, dado que para 2020
se tiene considerado que cinco por ciento de la genera-
cion de energia a nivel mundial sera renovable; 10 por
ciento en 2030y 16 por ciento hacia 2040— mas del 50
por ciento aun corresponde a la energia fosil.

De manera que, bajo la vision de éste y otros estudios,
no se puede considerar un desplazamiento masivo, a
menos que sucediera algo disruptivo.

En México, la International Energy Agency* estima un
comportamiento similar, en la que para el 2040 las
energias fosiles seguiran dominando el panorama;
esto hace replantear y repensar el tema. Ahora es-
“Agencia Internacional de la Energia.

tamos con el aceite, pero el gas asciende y nosotros
dependemos del gas de importacion, es lo que se ha
manejado Ultimamente, sélo que lo importamos de
un solo pais y en México tenemos mucho recurso.

A nivel de politica energética, desarrollar nuestro pro-
pio recurso sera una buena opcion en los proximos
afios. Ciertamente existen muchos riesgos a conside-
rar, pero podriamos encontrarnos con una transicion
hacia un mayor uso de gas, sea de importacion o de
desarrollo interno. Asimismo, estamos supeditados al
avance de tecnologias, tanto para renovables como
para reducir costos en la misma extraccion que te-
nemos, sean aguas profundas o no convencionales.

PQM.- ;Algo mas que desee agregar?

APL.- Hemos hecho un trabajo conforme a lo que in-
dican nuestras atribuciones, con toda transparencia
en nuestro actuar como organismo de caracter técni-
COy esperamos mantener esa linea.

~
2014

1%

Fosiles: 90%

9%

51%

B Aceite
IEA (2016), México Energy Outlook

B Gas [ Carbdén
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DEL SECTOR ENERGETICD
EL FUTURD DE LA ENERGIA

Transporte, Medicion, Calidad, AlImacenamiento
y Comercializacion de Energias.

13, 14 y 15 de noviembre.

World Trade Center Veracruz.
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